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ŠIAULIŲ MENŲ MOKYKLOS
DIREKTORIAUS PETRO SLONKSNIO

2023 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

              2024-01-20 Nr. ________ 
Šiauliai 

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS

Menų mokyklos 2023–2025 metų strateginiame veiklos plane 2023 metais suplanuotos veiklos, tikslų ir priemonių įgyvendinimo rezultatai.

	2023 metų tikslas, uždaviniai, priemonės
	Siekiniai (rezultato vertinimo, produkto kriterijaus pavadinimas ir mato vienetas)
	Siekinių įgyvendinimo faktas

	1. Užtikrinti ugdymo
programų įvairovę ir plėtoti mokinių užimtumą.
	 
	 

	1.1.   Sudaryti sąlygas
neformaliojo švietimo teikiamų paslaugų prieinamumui ir mokinių ugdymosi motyvacijai.
	
	 

	1.1.1. 	Ugdymo programų įgyvendinimas (įgyvendinant muzikinio, dailės, choreografinio, teatrinio, sportinio, saugaus eismo, technologijų ir kitų ugdymo krypčių programas, aktyvinama socialinė įtrauktis ir sumanioji edukacija, gerinamas ryšys su visuomene, Siekiant užtikrinti kryptingą jaunimo politikos įgyvendinimą, skatinamas jauno žmogaus aktyvus dalyvavimas visuomeninėje veikloje, įgūdžių lavinimas ir įsitraukimas į miesto gyvenimą, vykdant aktyvias jaunimo veiklas).
	Ugdytinių skaičius – 980 
	 

	










	Įvykdyta. Ugdytinių skaičius – 1171 
Įvykdyta. Veikė 24 būreliai ir studijos, sudarantys 87 grupes. 


	





	1.1.2. 	Naujos veiklos pasiūla, koreguojant įstaigos veiklą (STEAM programos,  skaitmeninis turinys, Kultūros paso ir krepšelio programos, interaktyvūs saugaus eismo užsiėmimai, meno gamtos mokslų ir kitos edukacijos, jaunimo projektai).
	Projektai vaikų užimtumui (plenerai, stovyklos, edukacijos ir kitos programos) skaičius – 5
	



	Įvykdyta. Suorganizuota vasaros neformaliųjų užsiėmimų savaitė.
Aštuonių dienų vasaros stovykla,
84 neformalūs užsiėmimai – edukacijos mokiniams. 
Siūlomos:
3 Kultūros krepšelio programos 
3 Kultūros paso programos. 
Įgyvendinti: 4 jaunimo projektai

	1.1.3. Neformaliojo suaugusiųjų švietimo programų, seminarų organizavimas (paskaitų, kursų, seminarų, edukacinių programų inicijavimas, siekiant didinti specialiųjų ugdymosi poreikių vaikų įtrauktį).

	Dalykinių seminarų skaičius – 3 

	Įvykdyta. Inicijuotos ir įgyvendintos 3 programos dalykiniams seminarams: 
„Šiaulių Šv. apaštalų Petro ir Pauliaus katedra-meninio ugdymo lobynas“, „Sostinės istorinio ir kultūrinio paveldo sinergija ir jos pritaikymas ugdymo procese“, „Darbas su vaikais ir jaunimu naudojant jausmų ir poreikių kalbą“. 
Organizuotas 1 komandos stiprinimo renginys – drakono valties irklavimo varžybos, 1 seminaras su Šiaulių Dermės mokykla „Specialiųjų poreikių vaikų atpažinimas ir jų ūgties matavimo galimybės“. Šiaulių „Dermės“ mokyklos patirtis.

	1.1.4. 	Formalųjį švietimą papildančio ugdymo parengtų  programų tobulinimas (teatro, šokio).
	Programų dalyvių skaičius – 0.
	Sudaryta darbo grupė muzikos ir teatro FŠPU programų atnaujinimui.

	1.2. Pristatyti mokyklos veiklą, atstovauti miestui ir plėtoti vaikų ugdymo įvairovę.
	 
	 

	1.2.1. 	Tarptautinių,
respublikinių, miesto renginių organizavimas.
	Renginių skaičius – 58.
	Įvykdyta. Organizuota 2 tarptautiniai, 5 šalies, 23 miesto, 20 Menų mokyklos renginiai. 

	1.2.2. 	Dalyvavimas
tarptautiniuose, respublikiniuose, miesto renginiuose .
	Renginių skaičius – 84.
	Įvykdyta. Dalyvauta 84 renginiuose: 12 tarptautinių, 38 šalies, 14 miesto, 20 Menų mokyklos renginių.


	1.2.3. Išvykų ir stovyklų
vykdymas mokinių atostogų metu ir savaitgaliais (sudaromos vaikams ir jaunimui socialiai teisingos saviraiškos, laisvalaikio užimtumo ir tęstinumo galimybės, užtikrinant ugdymo veiklos tęstinumą ir mokinių užimtumą mokinių atostogų metu).
	Stovyklų, projektų mokinių atostogų metu skaičius – 2. 


Vaikų, dalyvavusių išvykose, skaičius – 980. 
	Įvykdyta. Mokinių atostogų metu organizuoti 2 projektai:
1) Vasaros stovykla „Mus vienija pilys“ Lietuvos ir Ukrainos vaikams. Programa iš dalies finansuota Švietimo mokslo ir sporto ministerijos. 
2) Neformaliųjų užsiėmimų  savaitė „Atradimų vasara“ Šiaulių miesto vaikams. Programa iš dalies finansuota tėvų lėšomis. 
Išvykose dalyvavo – 1483 vaikų.

	2. Gerinti Šiaulių menų mokyklos materialinę bazę ir užtikrinti saugią ugdymo aplinką.
	 
	 

	2.1. Užtikrinti ugdymuisi tinkamą aplinką Menų mokyklos pastatuose (vaikų klubo „Kibirkštis“, vaikų ir jaunimo teatro studijos „Kompanija šauni“  ir Atviro jaunimo centro).
	 
	 

	2.1.1. Menų mokyklos pastato kapitalinis remontas.
	Lauko sienų šiltinimas iš pastato kiemo pusės –  1 objektas.
	Įvykdyta. Šiaulių menų mokyklos struktūrinio padalinio vaikų klubas „Kibirkštis“ pastato (Krymo g. 32) kapitalinio remonto darbai. 

	2.1.2. Statybinių konstrukcijų ir inžinerinių tinklų avarinės būklės šalinimas.
 
 
 
	Vamzdynų, elektros instaliacijos keitimas –2 objektai.

	Įvykdyta iš dalies.
Menų mokyklos pastate (Aušros al. 52) pakeistas avarinės būklės kanalizacijos vamzdynas.
Struktūriniame padalinyje vaikų klubas „Kibirkštis“ pastate (Krymo g. 32)    kanalizacijos vamzdynas pakeistas iš dalies.
Menų mokykloje ir  struktūriniuose padaliniuose  elektros instaliacija sena, nes nėra skirtas finansavimas. 

	2.1.3. Klubo „Kibirkštis“ stoglangių-švieslangių keitimas, sienų apšiltinimas, inžinerinių tinklų atnaujinimas. Menų mokyklos teatro studijos „Kompanija šauni“ pastato renovacija, stogo skardinimas.
	Stogo remontas – 2 objektai.
Stoglangių, švieslangių  keitimas – 1 objektas.
	Įvykdyta. Šiaulių menų mokyklos struktūrinio padalinio vaikų klubas „Kibirkštis“ pastato (Krymo g. 32) kapitalinio remonto darbai (stogo šiltinimas, švieslangių keitimas).
Šiaulių menų mokyklos struktūriniame padalinyje adresu Vytauto g. 103a atliktas stogo remontas, skardinimas.

	2.2. Modernizuoti mokymo bazę.
	 
	 

	2.2.1. Ugdymo programų aprūpinimas modernia mokymo įranga ir medžiagomis.
 
	Kompiuterių ir kitos biuro technikos įsigijimas – 6 vnt.
	Įvykdyta. Įsigyta: planšetinis kompiuteris 1 vnt., interaktyvus ekranas su stovu – 1 vnt., monitoriai – 4 vnt., piešimo/grafikos planšetės – 4 vnt., grafikos presas – 1 vnt., keramikos krosnis – 1 vnt., mikšeris –  1 vnt., gimnastikos čiužiniai – 4 vnt. Muzikos instrumentai (cajonas, tamburinas, lietaus lazda, mėnulio dubuo), ledų gaminimo aparatai – 2 vnt. 


	2.2.2. Patalpų atnaujinimas.
	Kabinetų remontas (patalpų atnaujinimas) – 4 vnt.
 
  
 
 
 
 

	Įvykdyta. Patalpos atitinka higieninius reikalavimus. 
Įrengta vaikų poilsio zona, keliuose kabinetuose bei  I aukšto fojė  atnaujinti baldai, atnaujintas I aukšto koridorius bei pakeistas avarinės būklės kanalizacijos vamzdynas. 
Atvirajame jaunimo centre įrengta 24/7 erdvė, kuri stebima vaizdo kameromis, perdažytos salės sienos ir įrengtas apšvietimas. 
Menų mokyklos struktūriniame padalinyje vaikų klubas „Kibirkštis“ įvykdyti kapitalinio remonto darbai (apšiltintos lauko sienos, pakeistas šiluminis mazgas, radiatoriai, įėjimas pritaikytas neįgaliesiems bei įrengtas jiems tualetas).



Šiaulių menų mokyklos 2023–2025 m. strateginis bei 2023 m. veiklos planai orientuoti į efektyvumo didinimą ir nuolatinį optimizavimą. Vienas iš svarbiausių siekių – mokyklos bendruomenės susitelkimas ties bendra idėja: ruošti jauną žmogų gyvenimui, suteikiant jam žinių, stiprinant motyvaciją ir ugdant gebėjimus nuolat mokytis, skatinant asmens saviraišką, inovacijas ir kūrybingumą bei siekti aukštesnių rezultatų, nei jie patys tikisi. Suvokiame, kad mokykla turi tapti nuolat besimokančia, kuriančia, besikeičiančia, mokinių ir visuomenės poreikius atliepiančia mokykla.
        	Mokykla vykdo neformaliojo vaikų švietimo muzikinio, dailės, choreografinio, dramos terapijos, sportinio, saugaus eismo, technologijų, pilietinio ugdymo ir kitų ugdymo krypčių programas. 2023 m. sausio 15 d. mokyklą lankė 1171 mokiniai (980 – finansuojamas maksimalus skaičius asmenų, ugdomų pagal neformaliojo vaikų švietimo programas).
      Nuo  2023 m. rugsėjo 15 d. veikė 24 įvairaus profilio būreliai, studijos, kolektyvai, ansambliai (11 – muzikos, 2 – teatro, 2 – šokio,  2 – sporto,  7 – dailės, 1 – pilietinio ugdymo),  sudarantys 87 grupes. 
Mokinių įtraukimas į aktyvią veiklą po pamokų –  puikiausia prevencinė veikla. 2023 metais organizuoti 58 renginiai: 2 tarptautiniai, 5 šalies, 23 miesto, 8 mokytojų patirties sklaidos užsiėmimai, 20 Menų mokyklos,  84 neformalūs užsiėmimai-edukacijos mokiniams.
Dalyvauta 84 renginiuose: 12 tarptautinių, 38 šalies, 14 miesto, 20 Menų mokyklos renginių.
Mūsų mokiniai 2023  metais laimėjo konkursuose, varžybose: I vietų – 137 (iš jų 109 sportinių  šokių), II vietų – 13 (iš jų 9 sportinių  šokių), III vietų – 11 (iš jų 6 sportinių  šokių). Gauta padėkų, nominacijų – 22. 
Mokyklos bendruomenė yra projektų iniciatorė, dalyvė ir organizatorė, aktyviai prisidedanti ir prie savanoriškos, pilietinės veiklos Šiauliuose. 
Besitęsiant karui Ukrainoje, Šiauliuose gyvenantys Ukrainos vaikai lanko užsiėmimus menų mokykloje. Menų mokykloje 2023 sausio mėnesį mokėsi 75 ukrainiečiai. 
Menų mokyklos mokytoja iš Ukrainos organizavo paramos akcija „Sušildyk Ukrainą“.
Šiaulių menų mokyklos šokių kolektyvų mokiniai dalyvavo Ukrainiečių integracijos centro renginių cikle „Rudeninis pasveikinimas”, Ukrainiečių asociacijos Lietuvoje organizuotame koncerte Ukrainos konsulate, „Malvos“ organizuotame koncerte Ukrainos nepriklausomybės dienai paminėti.
Birželio ir liepos mėn. sėkmingai įgyvendinta vaikų vasaros poilsio programa. Aštuonių dienų vasaros stovykloje „Mus vienija pilys“ dalyvavo 34 vaikai iš Lietuvos ir 26 vaikai iš Ukrainos. Patyriminiais ugdymo metodais organizuotos veiklos, skatinančios pažinti Ukrainos ir Lietuvos bendrąjį kultūrinį paveldą, sudarė palankias sąlygas ugdyti vaikų socialines ir emocines kompetencijas. Programą padėjo įgyvendinti partneriai: Šiaulių rajono Dubysos aukštupio mokykla, Šiaulių miesto Vinco Kudirkos progimnazija, Šiaulių „Juventos“ progimnazija. Veiklos buvo organizuotos bendradarbiaujant su Šiaulių jaunųjų gamtininkų centru, Šiaulių turizmo informavimo centru,  Šiaulių sporto mokykla „Atžalynas“. Programa iš dalies finansuota Švietimo mokslo ir sporto ministerijos. Iš viso gauta 9700,00 Eur. 
Šiaulių menų mokyklos mokiniams organizuota neformaliųjų užsiėmimų savaitė „Atradimų vasara“. Veiklose dalyvavo 47 moksleiviai. Bendradarbiauta su: sporto mokykla „Atžalynas“, ŠRATC, Šiaulių spaustuve „Saulės Titnagas“, Valstybiniu Šiaulių dramos teatru, Šiaulių Radijo ir televizijos muziejumi.
Įgyvendintas kas dvejus metus vykstantis XIV tarptautinio vaikų ir jaunimo teatrų festivalio-kūrybinės laboratorijos ,,Baltoji varnelė“ projektas, kurį iš dalies finansavo Šiaulių miesto savivaldybė 3300,00 Eur bei rėmėjai – 2526,22 Eur.
Naujų projektų, programų inicijavimas, jų rengimas – tai puikus mokyklos bendruomenės  komandos telkimo ir auginimo pavyzdys. 2023 metais aktyviai vykdomos Kultūros paso programos: „Sveiki, ledai!“, „Sveiki, atvykę į ledainę!“, „Tvarus popierius“. Jose dalyvavo 103 mažieji šiauliečiai. Taip pat buvo vykdomos Kultūros krepšelio programos: „Augame kartu su teatru“, „Lediniai Šiauliai“, „Popieriaus laboratorija“ – dalyvavo 393 vaikai. 
Projektinei veiklai organizuoti 2023 metais papildomai į mokyklos biudžetą pritraukta 24970 Eur ir edukacinei – 4086,40 Eur.
Šiaulių atviras jaunimo centras vykdo atvirą darbą su jaunimu, siekiant paskatinti į prasmingą veiklą įsitraukti mažiau galimybių turinčius jaunus žmones, tokiu būdu siekiama darbo su jaunimu paslaugų įvairovės ir kokybės bei prieinamumo kuo platesniam jaunų žmonių ratui. Šiaulių atviras jaunimo centras sėkmingai įgyvendino du projektus, finansuojamus Šiaulių miesto savivaldybės: jaunimo iniciatyvų projektą „Stiprūs su muzika“ ir sveikatinimo projektą „Jaunuolių psichinės sveikatos stiprinimas, taikant terapinio ūkio metodus“. Vykdant jaunimo iniciatyvų projektą atvirame jaunimo centre buvo įrengtas muzikos terapijos kambarys su jaunuoliams patraukliais instrumentais, sudarytos sąlygos plėtoti muzikavimo veiklas kaip vieną iš pripažintų psichikos sveikatos gerinimo būdų. Įgyvendinant projektą, trys jaunimo grupės surengė savo koncertus ir kūrybines dirbtuves  Atvirame jaunimo centre. Organizuojant jaunimo koncertus bei kūrybines dirbtuves buvo stiprinimas bendradarbiavimas tarp Šiaulių jaunimo centro ir jaunimo grupių Šiaulių mieste. Projekto pritrauktos lėšos – 2370,00 Eur.  Sveikatinimo projektas „Jaunuolių psichinės sveikatos stiprinimas taikant terapinio ūkio metodus“  buvo iš dalies finansuojamas iš Šiaulių miesto savivaldybės visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios programos sveikatinimo projektų lėšų. Projekto pritrauktos lėšos – 9600,00 Eur.  Projekto metu buvo stiprinamos darbuotojų kompetencijos psichinės sveikatos klausimais organizuojant supervizijas, remiantis terapinio ūkio praktika. Bendradarbiaujant su bendrojo ugdymo mokyklomis, buvo atrinkta tikslinė 10-ies vaikų grupė iš Šiaulių miesto, su kuriais kartą per savaitę dirbo jaunimo darbuotojai bei meno terapeutė. Veiklų metu organizuotos įvairios meno terapijos, patyriminiai žygiai, buvo stiprinama emocinių sunkumų patiriančių jaunuolių psichinė sveikata, jiems sukurta saugi ir šilta ugdymosi erdvė. Įgyvendinant projektą, užmegztas bendradarbiavimas su „Maisto banko“, Šiaulių skyriumi, Šiaulių „Saulėtekio“ gimnazija, S. Šalkauskio gimnazija, Šiaulių „Spindulio“ ugdymo centru, Šiaulių rajono Dubysos aukštupio mokykla.
Menų mokyklos bendruomenė aktyviai ieško socialinių partnerių, norėdama pagerinti teikiamų neformaliojo vaikų paslaugų įvairovę ir kokybę. 2023 m. pasirašytos 5  bendradarbiavimo sutartys. 
Aktyvi mokytojų asmeninės kūrybinės patirties sklaida paskatino kūrybos link mokyklos darbuotojus ieškoti asmeninių kūrybinių galių, įgyti meninių kompetencijų, tenkinti saviraiškos poreikius, nuolat tobulėti. Parengtos programos 3 dalykiniams seminarams: „Šiaulių Šv. apaštalų Petro ir Pauliaus katedra – meninio ugdymo lobynas“, „Sostinės istorinio ir kultūrinio paveldo sinergija ir jos pritaikymas ugdymo procese“, „Darbas su vaikais ir jaunimu naudojant jausmų ir poreikių kalbą“. Organizuotas 1 komandos stiprinimo renginys – drakono valties irklavimo varžybos, 1 seminaras su Šiaulių Dermės mokykla „Specialiųjų poreikių vaikų atpažinimas ir jų ūgties matavimo galimybės“ Šiaulių „Dermės“ mokyklos patirtis. 

II SKYRIUS
METŲ VEIKLOS UŽDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI 

1.	Pagrindiniai praėjusių metų veiklos rezultatai
	Metų užduotys (toliau – užduotys)
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai


	1.1. Gerinti įvairių gebėjimų ir poreikių mokinių mokymo(si) pasiekimus ir  pažangą 
(veiklos sritis – asmenybės ūgtis).



	1.1.1. Patobulinta mokytojų kvalifikacija.

	1.1.1.1. Ne mažiau kaip 70 proc. mokytojų metodininkų ir ekspertų vedė atvirus užsiėmimus Šiaulių miesto mokytojams.









1.1.2.1. Padidėjo mokytojų metodininkų ir ekspertų dalis nuo 33 iki 37 proc.

1.1.3.1. Ne mažiau kaip 90 proc. mokytojų dalyvavo dalykiniuose seminaruose arba patys organizavo mokymus (arba – dalyvavo ilgalaikėse kvalifikacijos tobulinimo programose).





































1.1.4.1. Visi pedagogai dalyvavo mokymuose dėl įtraukiojo ugdymo. 
	1.1.1.1.1. Įvykdyta. 70 proc. mokytojų metodininkų ir ekspertų vedė atvirus užsiėmimus. Organizuoti 8 mokytojų patirties sklaidos užsiėmimai.
Stebėta 16 užsiėmimų  pagal Šiaulių menų mokyklos direktoriaus įsakymą 2023 m. balandžio 18 d.  Nr. V 1-45 „Dėl neformaliojo švietimo veiklų vykdymo stebėjimo“. 

1.1.2.1.1. Įvykdyta. 42 proc. mokytojų turi mokytojo metodininko ir eksperto kvalifikaciją.
1.1.3.1.1. Įvykdyta. 90 proc. mokytojų dalyvavo parengtose programose  dalykiniams seminarams: „Šiaulių Šv. apaštalų Petro ir Pauliaus katedra – meninio ugdymo lobynas“, „Sostinės istorinio ir kultūrinio paveldo sinergija ir jos pritaikymas ugdymo procese“, „Darbas su vaikais ir jaunimu naudojant jausmų ir poreikių kalbą“. 
Laima Andriuškevičienė respublikos dailės mokytojams skaitė pranešimą tema: „Kūrybiškumo kompetencijos ugdymas keramikos aspektais. Šiandieniniai ugdytiniai – kūrybiškai mąstanti ateities karta“.
Stanislava Rusevičienė ir Laura Dudnikiene vedė seminarą šalies mokytojams „Geroji patirtis: praktika, metodai ir tėvų įtrauktis“ Pedagogas.lt platformoje.
S. Sirvydė, A. Aviženytė  ir N. Šileikaitė respublikinėje teorinėje-praktinėje konferencijoje „Vaizduotę ir idėjas generuojanti kūrybiškumo kompetencija“, kurioje pristatė pranešimus „Kūrybiškumo paieška edukacijos veiklose“  ir edukacinį užsiėmimą „Kūrybiškumo paieška veidrodžio atspindyje“.

1.1.4.1.1. Įvykdyta. 100 proc. pedagogų dalyvavo seminare su Šiaulių Dermės mokykla „Specialiųjų poreikių vaikų atpažinimas ir jų ūgties matavimo galimybės“. Šiaulių „Dermės“ mokyklos patirtis,  „Darbas su vaikais ir jaunimu naudojant jausmų ir poreikių kalbą“.

	
	1.2.1. Pagerinta  
ugdymo kokybė.

	1.2.1.1. Visi mokyklos mokytojai naudoja skaitmenines mokymo(si) aplinkas. 










1.2.1.2. Padidėjo 10 proc. mokinių, dalyvaujančių tarptautiniuose, respublikiniuose projektuose, renginiuose, skaičius.





1.2.1.3. Surengti ne mažiau kaip 2  Lietuvos mokinių skaitmeninės kūrybos konkursai-renginiai.
	1.2.1.1.1. Įvykdyta. Visi mokyklos mokytojai išklausė mokymus dėl elektroninio dienyno „Mano dienynas“ naudojimo, patobulino skaitmeninio raštingumo žinias ir sėkmingai elektroninį dienyną naudoja praktikoje.
S. Rusevičienė Vilniaus miesto muzikos mokytojų metodinėje-praktinėje konferencijoje „Muzikos mokytojas mokykloje“ skaitė pranešimą „Google plėtiniai-įrankiai mokytojui“.
Mokytojų sukurta skaitmeninė metodinė medžiaga skelbiama mokyklos svetainėje.

1.2.1.2.1. Įvykdyta. 10 proc. padidėjo mokinių, dalyvaujančių renginiuose skaičius. Dalyvauta 84 miesto, šalies, tarptautiniuose renginiuose 58  įstaigos (akcijose, parodose, festivaliuose ir spektakliuose).

1.2.1.3.1.  Įvykdyta. Surengti du skaitmeninės kūrybos konkursai: skaitmeninių piešinių konkursas „Šviesa pikselių pasaulyje“ ir  „Ateities rūbas“.
Dalyvauta respublikiniame integruotame informacinių technologijų, dailės ir muzikos projekte „Švenčiu Lietuvą“.

	
	1.3.1. Užtikrintas geras  
mokinių ir mokytojų mikroklimatas.

	1.3.1.1. Atliktos priemonės, reikalingos  pagerinti individualių, grupinių ir komandinių mokytojų ir kitų darbuotojų vykdomų veiklų mokykloje procesus. 





1.3.1.2. Įgyvendintos priemonės gerinti darbuotojų tarpusavio santykius ir mikroklimatą, lyderiavimą ir vadovavimą, sprendžiant tarpasmeninius ir grupinius skirtumus ar konfliktus.












1.3.1.3. Mokyklos darbuotojai jaučiasi gerai įstaigoje, noriai teikia idėjas ir pasiūlymus. 














1.3.1.4. Mokiniai mokykloje jaučiasi gerai, gali realizuoti savo idėjas (pagal apklausos duomenis).
	1.3.1.1.1. Įvykdyta. Projekto „Jaunuolių psichinės sveikatos stiprinimas taikant terapinio ūkio metodus“ metu buvo stiprinimas darbuotojų kompetencijos psichinės sveikatos klausimais organizuojant supervizijas, remiantis terapinio ūkio praktika.

1.3.1.2.1. Įvykdyta. Organizuotas  komandos tarpusavio santykių stiprinimo renginys – „Drakono valties irklavimo varžybos“.
Organizuotos diskusijos, siekiant išsiaiškinti motyvacinių priemonių poreikius, mokytojų metodinių grupių pasitarimų metu.
Šiaulių menų mokyklos direktoriaus įsakymu paskirti 4 mentoriai 4 naujiems mokytojams. Pagalba teikta vienus kalendorinius metus.

1.3.1.3.1.  Įvykdyta. 
Atlikta Šiaulių menų mokyklos darbuotojų apklausa apie mikroklimatą organizacijoje, darbuotojų motyvacijos sistemos veiksmingumą.
Organizuoti grupiniai užsiėmimai  su Kauno geštalto studijų centro organizacijų ir sistemų vystymo mokymo programos konsultantais.
Mokytojų idėjos ir veiklos suplanuotos „Veiklos plane“ – įgyvendintos.

1.3.1.4.1. Įvykdyta. Seniūnų susirinkimas,  apklausa organizuojant „Menų mokyklos Kalėdas“.
Organizuota neformaliųjų užsiėmimų savaitė „Atradimų vasara“. 
Veiklose dalyvavo 47 moksleiviai.
Vasaros stovykla „Mus vienija pilys“.
Dalyvavo 34 vaikai iš Lietuvos ir 26 vaikai iš Ukrainos. 

	1.2. Didinti neformaliojo vaikų švietimo (toliau –NVŠ)  programų ir jaunimo ugdymo plėtrą ir gerinti paslaugų kokybę
(veiklos sritis – ugdymas (is)).

	1.2.1. Sustiprinta mokinių lankomumo stebėsena.
	1.2.1.1. Mokinio dalyvavimas (toliau  – lankomumas) ugdymo programoje  ne mažiau kaip 70 proc. ugdymo valandų (toliau – užsiėmimų) per mėnesį.










1.2.1.2. Pastebėta ne mažiau kaip 1 per metus vieno mokytojo pamoka, užsiėmimas.





1.2.1.3. Atlikta lankomumo analizė: ketvirčio, metų. Su bendruomene aptartos išvados ir rekomendacijos. 
	1.2.1.1.1. Įvykdyta. Menų mokykla įsidiegė elektroninį dienyną „Mano dienynas“. Atsisakyta mokinių lankomumo elektroninio žymėjimo sistemos. Lankomumas stebėtas nuolat ir aptartas individualiai. 
Mokinių lankomumas nuo 70 iki 90 proc. 
Mokiniai, kurių lankomumas siekė 90 proc. paskatinti išvyka „Baltų keliais“.

1.2.1.2.1. Įvykdyta. Stebėta 16 užsiėmimų  pagal Šiaulių menų mokyklos direktoriaus įsakymą 2023 m. balandžio 18 d.  Nr. V 1-45  „Dėl neformaliojo švietimo veiklų vykdymo stebėjimo“. 

1.2.1.3.1. Įvykdyta. Lankomumo analizė pristatyta mokytojų tarybos susirinkime protokolas 2023-05-31  Nr. V 4-10.

	
	1.2.2. Parengtos ir įgyvendintos naujos NVŠ programos.

	1.2.2.1 Parengtos ir įgyvendintos ne mažiau kaip 2  STEAM JUNIOR programos.







1.2.2.2. Įgyvendintos  Kultūros paso programos,  orientuotos į 9–10 klasių mokinių poreikius.

















1.2.2.3. Į neformaliojo muzikinio  ugdymo programos įgyvendinimą iš viso įtraukta ne mažiau kaip 20 mokinių iš 9–10 klasės mokinių amžiaus tarpsnio.




1.2.2.4.  65 proc. visų Menų mokyklos mokinių ugdosi arčiau gyvenamosios vietos: ikimokyklinio, bendrojo ugdymo įstaigose, Menų mokyklos padaliniuose. 
	1.2.2.1.1. Įvykdyta iš dalies. Parengtos, bet nepradėtos įgyvendinti STEAM JUNIOR programos, nes nuo 2023 metų kovo mėnesio vidurio pradėti vykdyti kapitalinio remonto darbai Menų mokyklos struktūriniame padalinyje vaikų klube „Kibirkštis“.

1.2.2.2.1. Įvykdyta. Aktyviai vykdomos Kultūros paso programos: „Sveiki, ledai!“, „Sveiki, atvykę į ledainę!“, „Ledinukas“, „Tvarus popierius“. Jose dalyvavo 103 mažieji šiauliečiai. Vykdomose Kultūros krepšelio programose: „Augame kartu su teatru“, „Lediniai Šiauliai“, „Popieriaus laboratorija“ – dalyvavo 393 vaikai. 
Projektinei veiklai organizuoti 2023 metais papildomai į mokyklos biudžetą pritraukta 24970,00 Eur ir edukacinei 4086,40 Eur.

1.2.2.3.1. Įvykdyta. Muzikinio  ugdymo programas būrelio „Šešios stygos“ , „Akustika“ veikla įgyvendinimą Lieporių, Romuvos progimnazijoje. Iš viso 29 studijos mokiniai mokosi  9–10 kl.


1.2.2.4.1. Įvykdyta. 65 proc. visų Menų mokyklos mokinių ugdosi arčiau gyvenamosios vietos.
Ugdymas vyksta: 
„Sandoros“, „Romuvos“, Medelyno, Dainų Rasos progimnazijoje, Jėzuitų mokykloje, „Spindulio“ ugdymo centre, „Smalsieji pabiručiai“, lopšeliuose-darželiuose „Vaikystės“, „Kregždutė“, Menų mokyklos padaliniuose.
Menų mokyklos struktūriniame padalinyje vaikų klube „Kibirkštis“ vykdant kapitalinio remonto darbus, ugdymas vykdomas Lieporių gimnazijoje ir „Saulėtekio“ gimnazijoje.

	
	1.2.3. Parengtos ir įgyvendintos NVŠ programos iš tikslinės valstybės dotacijos. 
	1.2.3.1. Parengtos dvi naujos programos.






1.2.3.2. Įgyvendinta viena nauja programa.
	1.2.3.1.1. Įvykdyta. Sukurta ir vykdyta neformaliųjų užsiėmimų programa „Trumpos stygos“ – pažintis su mažuoju styginiu instrumentu – ukulėle. Muzikavimo pradmenys ir pirmieji pasirodymai, kurioje dalyvavo Šiaulių „Dermės“ mokyklos mokiniai.

1.2.3.2.1. Įvykdyta. Sukurta ir vykdyta fotodizaino studijos  „Foto Čik Čik“ programa.

	1.3. Stiprinti mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių (toliau – SUP) ir socialiai jautrių grupių įtrauktį į NVŠ veiklas
(veiklos sritis – ugdymas (is)).
	1.3.1. Pasiruošta įtraukiojo ugdymo įgyvendinimui.

	1.3.1.1. Susitarta dėl SUP  ir socialiai jautrių grupių identifikavimo ar atpažinimo kriterijų.



1.3.1.2. Mokyklos svetainėje skelbiama informacija apie įtraukųjį ugdymą.




1.3.1.3. SUP turintys mokiniai aprūpinti specialiomis mokymo priemonėmis bei ugdymui skirtomis techninės pagalbos priemonėmis.
	1.3.1.1.1. Įvykdyta. Organizuotas seminaras su Šiaulių „Dermės“ mokykla „Specialiųjų poreikių vaikų atpažinimas ir jų ūgties matavimo galimybės“. Šiaulių „Dermės“ mokyklos patirtis.

1.3.1.2.1. Įvykdyta. Mokyklos svetainėje skelbiama 
skelbiamos nuorodos į partnerius, sukurta atmintinė.

1.3.1.3.1. Įvykdyta. Menų mokyklos struktūriniame padalinyje vaikų klubas „Kibirkštis“ infrastruktūra pritaikyta darbui su judėjimo negalią turinčiais mokiniais. 
Mokykla įsigijo ugdymui reikiamų priemonių: čiužinių, reguliuojamo aukščio stalų ir kėdžių.


	1.4.  Gerinti ugdymo programų specifikai pritaikytas aplinkas (veiklos sritis – ugdymo (si) aplinka).

	1.4.1. Sukurtos palankios ugdymui, įtraukiančios ir ergonomiškos aplinkos.







1.4.2. Sukurta ir palaikoma vaiko emocinį ir intelektualinį ugdymą skatinanti aplinka.

	1.4.1.1.  Įrengtos ir atnaujintos ne mažiau 2 erdvės – lengvai pritaikomos pagal programos specifiką ir pagal poreikį mokiniams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių. 






1.4.2.1. Įrengtos 2 naujos poilsio ir bendravimo zonos.














1.4.2.2. Vaikų, mokytojų ir vadovų tarpusavio santykiai grindžiami pagarba ir pasitikėjimu (mokinių tėvų apklausos duomenys).





1.4.2.3. Vaikas turi galimybę rodyti iniciatyvą, jaučiasi saugus ir pasitikintis savimi bei kitais, gali išreikšti savo nuomonę (mokinių aktyvūs susirinkimai, siūlomos idėjos, apklausos duomenys).

1.4.2.4. Ugdytinių tėvams pagal poreikį organizuojamos neformaliosios programos, edukacijos (ne mažiau kaip  5 susitikimai per metus).
	1.4.1.1.1. Įvykdyta. Įrengta vaikų poilsio zona, skirta dėmesio sutelkimui, nusiraminimui.
Jaunimo centre įrengta „Terapinio ūkio“ erdvė stiprinanti emocinių sunkumų patiriančių jaunuolių psichinę sveikatą.
Įsigyti baldai lengvai pritaikomi pagal mokinių poreikius.

1.4.2.1.1. Įvykdyta. Atvirajame jaunimo centre sukurta miesto jaunimą  pritraukianti bendravimo 24/7 erdvė, skatinanti veikti ir tobulėti.
Vykdant jaunimo iniciatyvų projektą „Stiprūs su muzika“, įrengtas muzikos terapijos kambarys, su jaunuoliams patraukliais instrumentais, muzikavimo veiklai, kuri pripažinta, kaip psichikos sveikatos gerinimo būdas. 

1.4.2.2.1. Įvykdyta. Tėvai noriai siūlo vaikams neformaliojo švietimo užsiėmimus, nes padidėjo mokinių skaičius būreliuose, į kai kuriuos būrelius nebepatenka visi norintys, nes nebėra laisvų vietų.

1.4.2.3.1. Įvykdyta. Seniūnų susirinkimas,  apklausa organizuojant
Menų mokyklos renginius.
Mokiniai ir jaunimas įtraukti, kuriant mokyklos aplinką.

1.4.2.4.1. Įvykdyta. Organizuotos 7 atviros pamokos tėvams.
Organizuota 20 neformaliųjų užsiėmimų moksleiviams ir jų šeimoms „Hip-hopo ritmu“. 

	1.5.  Užtikrinti kokybės valdymo  modelio įdiegimo mokykloje pasirengimą
(veiklos sritis – Lyderystė ir vadyba).

	1.5.1. Pasirengta kokybės valdymo  
modelio mokykloje įdiegimui.
	1.5.1.1. Susitarta su Švietimo centru dėl mokymų.




1.5.1.2. Dalyvauta Švietimo centro organizuojamuose mokymuose.





1.5.1.3. Pasirengtas kokybės valdymo modelio įdiegimo plano projektas.  
	1.5.1.1.1. Įvykdyta. Dalyvauta dviejuose švietimo centro organizuotuose mokymuose pagal numatytą grafiką.

1.5.1.2.1. Įvykdyta. Dėl švietimo įstaigos veiklos kokybės įsivertinimo pagal Bendrojo vertinimo modelį sudaryta ir direktoriaus įsakymu patvirtinta darbo grupė.

1.5.1.3.1. Įvykdyta. Plano projektas rengiamas pagal numatytą grafiką. 



2.	Užduotys, neįvykdytos ar įvykdytos iš dalies dėl numatytų rizikų (jei tokių buvo)
	Užduotys
	Priežastys, rizikos 

	2.1. Parengtos ir įgyvendintos ne mažiau kaip 2  STEAM JUNIOR programos.
	2.1.1. Įvykdyta iš dalies. Parengtos, bet nepradėtos įgyvendinti STEAM JUNIOR programos, nes nuo 2023 metų kovo mėnesio vidurio pradėti vykdyti kapitalinio remonto darbai Menų mokyklos struktūriniame padalinyje vaikų klube „Kibirkštis“.



3.	Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet įvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomų, svarių įstaigos veiklos rezultatams)
	Užduotys / veiklos
	Poveikis švietimo įstaigos veiklai

	3.1. Įsteigtas specialisto darbui su jaunimu gatvėje etatas (2 specialistai).
	3.1.1. Jaunimo centro lankytojų skaičius padidėjo 43 proc.
Bendradarbiaujama su ugdymo įstaigomis, bendruomenėmis, nakvynės namais, atviraisiais jaunimo centrais ir (ar) vaikų dienos centrais, medicinos įstaigomis, vaikų globos namais, policija ir juridiniais asmenimis ar organizacijomis, veikiančiomis darbo su jaunimu srityje.

	3.2. Įdiegtas elektroninis dienynas „Mano dienynas“.
	3.2.1. Galimybė greitai ir efektyviai stebėti ugdymo procesą, komunikuoti su mokiniais, jų tėvais ir mokytojais.
3.2.2. Atsisakyta mokinių lankomumo elektroninio žymėjimo sistemos.

	3.3. Bendradarbiauta organizuojant Tarptautinę vaikų gynimo dienai paminėti šventę „Aš – mažasis šiaulietis“.
	3.3.1. Kartu su partneriais Šiaulių miesto savivaldybės administracijos Civilinės metrikacijos skyriumi ir Šiaulių kultūros centru pasveikinta apie 513 mažylių ir jų šeimų.
Menų mokyklos mokytojai turėjo galimybę viešinti neformaliojo ugdymo veiklas.

	3.4. Organizuota Šiaulių miesto savivaldybės mokinių ir mokytojų apdovanojimo šventė „Metų geriausieji“.
	3.4.1. Į apdovanojimus pakviesti 32 mokiniai ir 37 mokytojai, kurių parengti mokiniai laimėjo pirmas vietas miesto, prizines vietas – šalies etapuose.
3.4.2. Menų mokyklos darbuotojams sudarytos palankios sąlygos tobulinti renginių organizavimo kompetencijas. 

	3.5. Sukurtas naujų 2023–2024 mokslo metų sieninis kalendorius. 
	3.5.1. Atspausdinta 1600 vnt. kalendorių.
3.5.2. Menų mokyklos darbuotojų darbo grupė aktyviai įtraukta į naujų mokslo metų kalendoriaus kūrimą. 

	3.6. Organizuotas naujų mokslo metų pradžios festivalis „Vėl kartu“. 
	3.6.1. Festivalis patvirtino tokių veiklų reikalingumą – atvyko apie 900 dalyvių.
3.6.2. Menų mokykla ir partneriai turėjo galimybę viešinti neformaliojo ugdymo veiklas.

	3.7. Organizuota „Šiaulių miesto Metų mokytojas 2023“ apdovanojimo šventė. 

	3.7.1. Apdovanojimas „Šiaulių miesto metų mokytojas 2023“ įteiktas 10 pedagogų.
3.7.2. Šiaulių menų mokyklos darbuotojų šventės organizavimo darbo grupė buvo aktyviai įtraukta į šventės organizavimą, scenarijaus rengimą. Buvo sudarytos palankios sąlygos tobulinti renginių organizavimo, Šiaulių miesto įvaizdžio kūrimo kompetencijas. 

	3.8. Organizuotas Šiaulių miesto šventinis švietimo įstaigų vadovų pasitarimas.

	3.8.1. Bendradarbiaujant su Šiaulių mieste veikiančių švietimo įstaigų vadovų asociacijomis sukurtas šventinis vakaras Šiaulių miesto švietimo ir mokslo bendruomenei.



4. Pakoreguotos praėjusių metų veiklos užduotys (jei tokių buvo) ir rezultatai 
	Užduotys
	Siektini rezultatai
	Rezultatų vertinimo rodikliai (kuriais vadovaujantis vertinama, ar nustatytos užduotys įvykdytos)
	Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai

	-
	-
	-
	-










